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UuvobD

Uslov opstanka i neprekidnog razvoja ¢ovekovog znanja i iskustva, predstavljaju intenzivne promene. One uti€u na rast nauke i
tehnologije, zarad potrebe za stabilnim usavrSavanjem menadZzmenta.

NuZnost za racionalnim pona8anjem u procesu privredjivanja uslovljavaju ograni¢eni materijalni u ljudski resursi.

Odgovaraju¢a znanja, kao i vestine predstavljaju veliku potrebu, kako bi se sa §to manjim ulaganjem elemenata, do$lo do veéih
rezultata u samom privredjivanju.

Sve do sad pomenuto predstavlja osnovu za razvoj menadzmenta. Menadzment predstavlja metod upravljanja organizacionih
sistemskih, pa prema tome i preduzecima kao nosiocima privredjivanja u uslovima delovanja trziSne zakonitosti.

Pojam menadzment je izvedena re¢ od engleskog korena manage (posti¢i, unaprediti, rukovodite, upravljati) kojim se oznaava
uspeSnost u izvodjenju neke aktivnosti. Menadzment u savremenom znacéenju vezuje se za period industrijalizacije krajem XIX i
pocetkom XX veka.

U Sirem smislu, pojam menadzmenta podrazumeva odlucivanje o ciljevima preduzeca, odnosno organizacionog sistema tog
preduzeca da bi se ciljevi mogli realizovati, treba razmisljati o nacinu i sredstvima kao i pravilnom kori§¢enju rezultata poslovanja.
Radi $to boljeg odredjivanja ciljeva u poslovanju preduzeéa neophodno je doéi do potrebnih saznanja kao $to su saznanja o
potrebama trzista, konkurenciji, tehnic¢ko-tehnoloSkom razvoju, novim proizvodima i sl.

Aktivnosti usmerene na efikasno obezbedjivanje, rasporedjivanje i koriS¢enje kadrovskih i materijalnih resusrsa, radi postizanja
cilieva organizacionog sistema predstavljaju funkcije menadzmenta.

Nosioci ovih aktivnosti su posebno osposobljeni struénjaci za obavaljanje funkcije menadzmenta, a nazivaju se menadzeri.
MENADZERI KAO NOSIOCI AKTIVNOSTI UPRAVLJANJA

MenadZzeri su nosioci aktivnosti planiranja, organizovanja i kontrolisanja. Svi oni nemaju isti stepen (upravljanja) nadleznosti i
odgovornosti za obavljanje datih poslova.

U menadZerskoj nadleZnosti su najmanije tri grupe poslova:

DonoSenje odluka;

Sprovodijenje odluka;

Kontrola sprovodjenja odluka od strane podredjenih.

Kao menadzeri, ljudi izvrSavaju menadZerske funkcije planiranja, organizovanja, kadrosvkog popunjavanja, vodjenja i kontrolisanja.
Cilj svih menadzera je isti: stvoriti viSak. Menadzer je osoba ¢€iji primarni zadaci proizilaze iz procesa menadzmenta, planira i donosi
odluke, organizuje rad i poslovanje, zaposSljava i vodi ljude kao i kontroliSe resurse. On je takodje osoba koja ostvaruje ciljeve
angazovanjem drugih da izvrSavaju zadatke.
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